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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
NAM 2012

Kinh géi- Pai hoi dong co dong
Cong ty co phﬁn kim khi Mién Trung

Cian ctt Piéu 1& Cong ty ¢6 phan kim khi M1en Trung

Cin cit Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soat.

Can cir bdo cdo tinh hinh kinh doanh, bao cao quyet toan #ai chinh, bao cao
danh gia cong tac quan ly, dleu hanh cong ty nam 2012 cua HDQT (bao cao thuong
nien).

Ban kidm soat bdo céo tham dinh tinh hmh kinh doanh, tham dinh bao cao

quyét toan tai chinh va bdo cdo dénh gia cong tac quan ly, diéu hanh Coéng ty nim
2012 trinh BPHDCD nhu sau:

I. Hoat dong cua Ban kiém soat: .
Pau nim 2012, cin ct Piéu 1& Cong ty, can cu Quy ché hoat dong cua Ban

kiém soat, can cir dic diém tinh hinh cta Codng ty, Ban kiém soéat 1ap chuong trinh
kiém soat nim 2012.

Ban klem soat trién khai kiém soat viéc thuc hién Piéu 1& Cong ty, thuc hién
cac Nghi quyét cia DPHDCD, céc Nghi quyet cua HDQT kiém soat viéc thuc hién
Quy ché quan ly kinh doanh-tai chinh ctia Cong ty ve cac mat kinh doanh, quan ly
cong ng, cong tac dau tu xay dung co ban... va t6 chirc céac cudc hop cu thé nhu sau:

+ Ngay 10/02/2012, Ban kiém soat hop thong nhét trién khai ichuong trinh cong
tac nam 2012.

+ Ngay 15/03/2012 Ban klem soat hop thong qua bao cao tham dinh tinh hinh
kinh doanh, tham dinh bao cdo quyet toan tai chinh va bao cdo danh gia cong tac quan
ly, diéu hanh Céng ty ndm 2011 dé trinh DPHPCP thudng nién ndm tai chinh 2011 vao
ngay 28/4/2012. .

+ Ngay 30/6/2012 Ban kiém soat hop thong nhat dé nghi lua chon Cong ty
kiém toan thuc hién soat xét Bao céo tai chinh 6 thang d4u nim 2012 va kiém toéan
Bao cao tai chinh nam 2012 cua Cong ty; thong nhit ké hoach trién khai coéng téc
thdm dinh bao cdo kinh doanh va bo céo tai chinh 6 thang dau nim 2012.

+ Ngay 05/9/2012, Ban kiém soat hop thdng qua bao céo tham dinh bdo cdo
kinh doanh va bao cdo tai chinh 6 thang dau nam 2012.

+ Ngay 27/12/2012, Ban kidm soét hop thong nhat ké hoach trién khai cong tac
tham dinly bao céo tmh hinh kinh doanh, bao cao quyét toan tai chinh ndm 2012 va
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bio cdo danh giad cong tac quan ly, diéu hanh cong ty ndm 2012 cta HPQT dé trinh
DHDCD thuong nién nam 2012.

Ngoai ra, Truong BKS tham dy céc cuge hop cia HDQT va tham gia gop v,
chét van cac ndi dung néu ra trong cc cudc hop ciia HDQT.
Trong qua trinh hoat dong, Ban KS nhén dugc sy phdi hop va hd trg cia

HPQT, Ban Tong giam doc cling nhu cic phong/ban nghiép vu/don vi truc thude dé
Ban KS thuc hién nhiém vu DPHDCD giao.

II. Thim dinh béo cdo tinh hinh kinh doanh:
- Ve thuc hién ké hoach kinh doanh:

Trong nam 2012, trudc nhimg tac dong cua khing hoang kinh té thé gidi, tinh
hinh kinh té dat nudc tiép tuc d6i mit vdi nhidu khé khin, thach thire, hoat dong kinh
doanh gap nhleu bat loi: chi phi ddu vao ting, thj truong thu hep, sUc mua giam
manh, hang ton kho 16n, la1 vay ngan hang tuy da giam nhung van con & muc cao, thi
truong tai chinh tién te tiém an nhiéu rui ro, khach hang thanh toan cham... dd anh
hudng truc tiép den nén kinh té, ciing nhu hoat déng ciia Cong ty.

Trudc thuc té trén HPQT va Ban diéu hanh Cong ty d chu d6ng dé ra cac glal
phép tich cuc khic phuc khé khan nhim thyc hién Nghi quyet DHDCD, Nghi quyet
HDQT nhu: giam manh hang ton kho ngay tir ddu nim, tang viéc mua ban thang, day
manh kinh doanh nhdp khau thép phé lidu va phoi theép. Két qua ca nim doanh sd ban:
1.347 ty d6ng (dat 103,67% ké hoach va bang 109% so véi ndm 2011); khoi lugng
ban ra toan Cong ty thuc hién 103.993T (dat 104% ké hoach va bang 131% so voi
nam 2011), trong do6 ti€u thu thép ndi 55.8237( giam 24% so voi nam 2011), mua ban
phdi trong nudc 9.2667 (tang 2,5 lan so véi ndm 2011), kinh doanh nhap khau thép
phé lidu 38.904T (ting 11,2 lan so véi ndm 2011); ngoai ra con xudt khau uy thac
dugc 6.026T phdi thép. Tuy nhién do tinh hinh kinh doanh tiép tuc c6 nhitng dién
bién bét loi, nén hiéu qua kinh doanh dat thap so v&i nim 2011, két qua loi nhudn
trude thué dat 4,271 ty & dat 122% ké hoach ndm va bang 23,5 % so voi nam 2011),
cd tirc dé nghi thong qua DHDCD la 2%; Cong ty da duy trl duge viéc lam, dam bao
murc thu nhip binh quan chung tuong d6i 6n dinh cho nguoi lao dong.

Cac chi ti€u chu yéu Nghi quyét DHDCD giao ndm 2012, thyc hién nhu sau:

» oA Ké hoach Thuye hién % so0
- Chitieu Vil niim 2012 " nim 2012 KH ‘
- A _ a 2 3=2/1
' 1. Tong doanh thu thuén ban 1.300.000.000.000 | 1.347.771.240.413
__hang & cung cap dich vy o | | _
2. Tong khéi lrgng ban ra 100.000 103.993
\ 3. Loi nhuén trrdc thué 3.500.000.000 4.270.935.236
4. Cb turc o - | 2

Tuy nhién can luu y npi dung sau:
+ Trong nam 2012, nhiéu don vi truc thudc kinh doanh 18 (8/16 don vi), mot s6

don vi truc thudc thyc hién 141 khong dat ké hoach ca niam (4/16 don vi), chi c6 4 don
vi true thudce 181 vuot ké hoach; hau hét cac don vi tidu thu theép no1 syt giam so Vo1
ndm 2011. Do vay, cac don vi truc thudc phai chu dong de ra cac bién phap khic
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phuc kho khan dé tang luong tiéu thu va kinh doanh c6 hi€u qua dong thoi Cong ty
can quan tam chi dao va cb cac giai phap ho trg cho céc don vi gip khé khin trong
kinh doanh.

+ M6t s6 don Vi trire thudc khong thuce hié'n dang cac phuong an kinh doanh
duoc duyét, 1ap phuong dn ban cho khach hang nay nhung sau khi nhin duwge hang thi
giao khong dung khach hang thé hién trong phuong an ma lai ban cho khach hang

khéc. Viéc nay gy kho khan cho cong tac quan ly theo PAKD (cap hang cho khéach
hang cO cong ngo qua han nhleu tiém an rai ro...).

- Vé cOng tic dau tw phat trien:

Trong nam 2012 chu yéu tlep tuc trién khai cac du 4n nim 2011 chuyen sang,
trong do da hoan thanh Dy 4n dau tu vin phong va showroom giéi thiu san pham tai
Dk Lik dua vao str dung; dau tu kho hang va cac co sé kinh doanh gom: dau tu xay
dung Van phong lam viéc Xi nghlep Kinh doanh Kim khi s6 7, Xi nghiép Kinh doanh
Vat tu va sura chua khu nha lam viéc hién c6 tai kho Miéu Béng cho Xi nghiép Kinh

doanh Kim khi so 1, stra chita tda nha vin phong lam viéc tai sO 16 Thai Phién, Pa

Nang; ung kinh phi den bu giai tda mit bang giai doan I d6i véi khu dat 1,5 ha Hoa
Phudc. Vé thu tuc dau tur thue hién theo trinh ty quy dinh.

Tuy nhién, gia tri dau tu thuc hién trong nim 2012 1a thip so vdi ké hoach dau
tu ca ndm (dat 23,6% KH). Mot mat do chua danh gia du bao trudc dugc nhitng khoé
khan cua nén kinh té trong nuoc va mat khac do chua du diéu kién dé thuc hién nén
mot s6 du an chua trién khai duge trong ndm nhu: tda nha 16 Thai Phién, 69 Quang
Trung TP Da Nang, 1ap bo cdo du tu du 4n khu nha pho tai khu dat M1eu Bong - TP
P3 Nang, du 4n kinh doanh dich vu sau thép, xay dung chién lugc phat trlen Cong ty.

Cac cac du an dau tu thuc hién trong nam 2012 nhu sau:

Chi t.ﬁ o - o | K€ hoach | Thuchién Kz
! le_E . | nam 2012 | nim 2012 | KH
A |1 2 3=2/1
1. Téng mitc diu tu ) | 15.600 | 3.7204 | 238 |
2. Danh muc cac du an dau tu | ‘
a. Cdac du dn chuyén twp tu nadm 2011 sang | ) |
- Van phong lam viéc va showroom gioi thiéu |Trd I
| 1.000 1.637,3
san phdam VNSteel tai TP Buén Ma T huot . |
- Ddu tw kho hang va co sé kink doanh Trd | 10.000 I 1.136,7 |
- Kho 1,5 ha Hoa Phuoc, Da Nang | Trd ]:50()_ | 946, 4
| b. Cdc du dn chua trién khcu .. | | .
_ Toa nha 16 Thdi Phién, 69 Quang T rung TP | Trd 2.000 |
Da Nang |
- Ldp bdo cao dau tw dw an khu nha pho tai khu | Trd 500 ,
dat Miéu Béng - TP Pa Nédng |
- D an kinh doanh dich vu sau thép Trd 200 _l
- Xay dung chién lugc phdt trién Cong ty ird 400 i i




[11. Tham dinh béo cdo tai chinh:
- Ban kiém soat d& xem xet cdc bdo cdo, tai lidu:
B4o c4o quyét toan tai chinh nim 2012 cua Cong ty dé dugc kiém toan bdi don vi
kiém toan doc lap 1a Coéng ty TNHH k1em toan va ké toan AAC; két qua kiém toan d3
duoc xac nhan theo Béo cdo kiém toan s6: 73/BCKT-AAC ngay 06/02/2013.

- Céan cr bao cdo quyét toan tai chinh, bdo céo kiém todn va cac bio cdo lién quan,
sau khi xem xét kiém tra, Ban klem soat nhan thay:

+ Cac ching tu ke toan dugc sdp xép gon gang dap ng t6t yéu cau cdng tac kiém
tra, kiém so4t. Biéu mau bao céo rd rang, ding theo quy dinh.
+ Cong ty da tuan thu cac chuin muc va ché dd ké todn Viét Nam hién hanh.
+ Céac s6 liéu bdo céo tai chinh nim 2012 phan anh trung thuc tinh hinh tai chinh
ctia Cong ty tai thoi diém 31/12/2012.
- Ban KS théng nhat voi so liéu bao céo quyét toan nim 2012 da duoc kiém toan.
- Két qua mot so chi tiéu co bian nhw sau:

+ Doanh thu thudn bdn hang va cung cdp dichvu © 1.347.771.240.413 d

+ Loi nhudn truée thué : - 4.270.935.236 d
+ Loi nhudn sau thué : 3.283.726.427 &
+ Tong tai san tqi thoi diem 31/12/2012 . 237.117.788.178 d
+ Nguon von tai thoi diém 31/12/2012 : 257.117.788.178 d
Trong do: * No phai tra : 140.042.063.416 d

* Von chii s& hitu . 117.075.724.762 @

(Tr.do: vén dau tu ciia chii s6 hitu: 98.465.620.000 d)

+ Ldi co ban trén c6 phiéu: 333d/CP
- Céc khoan diu tw tai chinh ra bén ngoai Cong ty dén 31/12/2012 véi sb tién
29.353.676.045d, trong do:
+ Dau tw tai chinh dai han:

* Pau tu tai Cong ty co phan thép mlen Trung (nay la Cong ty CP san xuét thép
Viét - My): 24.000.000.000 d (So co phiéu gop von: 2.400.000 cp, voi gia tri cd
phan la 24.000.000.000 d&; sd ¢6 phiéu nhén tir ¢d tirc 450.600 cp).

* PAu tu tai Cong ty cd phan thép Thai Nguyén 300.000 c6 phiéu, véi gid tri cb
phan la: 3.030.000.000 d.

+ Dau tw tai chinh ngén han:

* Pau tu tai Cong ty c¢d phan kim khi Thanh Phé H6 Chi Minh 193.000 co

phiéu véi gid tri ¢o phan 13: 2.323.676.045 .
- Vé cac khoan dw phong:
Pén thoi diém 31/12/2012 Coéng ty da trich 14p du phong céc khoan sau:
+ Du phong cong ng kho doi:  6.440.585.956 d/10.410.534.109d cong ng kho dor.
+ Dy phong giam gid hang ton kho:  450.862.427 d/2.779 tan hang hoé ton kho.
+ Du phong g1am g1a dau tu ngén han: 760.376.045 d
+ Du phong giam g1a dau tur dai han : 1.170.000.000 d
- Cac khoan vay va n¢ ngin han (thoi diém 31/12/2012) : 83.391.165.482 d
Tr. d6: * Vay Ngan hang PT&PT - CN Pa Nang . 3.283.000.000 d
* Vay Ngan hang Ngoai Thuong - CN Da Nang : 37.561.445.160 d
* Vay Ngéan hang Coéng thuong - CNDa Nang  :25.107.379.000 d
* Ngan hang HSBC . 17.439.341.322 d




Céac khoan vay nay déu nam trong han thanh toan.

Tuy nhzen, trong cong tac quan ly tai chinh can Iu'u y mot s6 noi dung sau:
- Ve cong ng:

+ Cong no kho doi:

S6 du dau nim (01/01/2012) 4.494.564.438d, trong ndam phat sinh ting
5.915.969.671d dan dén coéng no khé doi thoi diém 31/12/2012 13 10.410.534.1094
(ng géc 9.967.119.1294d, 15i vay 443.414.980d); trong do, ddc biét cong ng kho doi
moi phét sinh do Chi nhanh Ha néi ty ban tin chap 3,733 ty d (Cty CP TM Thanh
Hiéu va Cty CP Son Ha). Cong ty da tich cyc thyc hién nhiéu bién phép quéan ly va .
d6n doc thu héi no, tuy nhién trong ndm viéc thu héi ng kho doi dat ty 1€ thap, chi thu
ho6i duoc 2.038.875.498d (trong do thu héi ng bdn hang: 1.983.875.4984 ne tam ung
55.000.000d) va xu-ly ng kh6é doi 526.370.163d (trong dé xir Iy no bdn hang:
410.954.814d, no phai thu khdc 115.415. 3494).

Can tiép tuc c6 bién phap quyét liét dé tap trung thu h6i nhitng khoan ng khé doi
co gia tri lon (thoi diém 31/12/2012) ctia mdt sb don vi truc thude nhu: Xi nghiép KD
0 1 (Cty bé téng ly tém Dung Quat 101tr @); Xi nghiép KD sé 9 (Cty CP thép
Hodng Phé: 636tr d; Cty CP Sdng Hong PN: 141tr d; Cty TNHH TM Tin Thinh: I 66
tr d); Chi nhanh Khanh Hoa (Cty CP Hung Thinh: 565,6 tr d); Chi nhanh Pic Lic
(Cty TNHH XD&TM Nam Hoang Gia: 460,8 tr d; Ban DHA duong HCM Cienco 8:
269,5 tr d; DNTN Thanh Pat: 263,3 tr & Tong Cty DTPT nha HN-CN TP HCM:
186,4 tr d); Chi nhanh Gia Lai (Cty TNHH MTV Thanh Lan: 281 tr d); Chi nhanh Ha
Noi (Cty CP TM Thanh Hiéu: 2,947 ty d; Cty CP Son Ha: 786,485 tr d: Cty TNHH
Minh Phuong: 707,2 tr d); Van phong Coéng ty (Cty dwong 126: 454,5 tr @ 6. Tran
Ngoc Knwong: 651,8 tr d; Cty vdt tw TH Binh Dinh: 1,035ty d).

+ Cong ng ban hang:

Tong cdng no ban hang: thoi diém 01/01/2012 la 124,511ty d (trong do. no trong
han chiém ty 1é 68%, ng qud han 29%, no khé doi 3% ); tai thoi diém 31/12/2012 1a
128,041 ty d (trong do: ng trong han 66,21%, ng qud han 25,79%, no khé doi 8%)
tang so voi dau nam 3,53 ty d. Ng qua han dén 31/12/2012: 33 ty d, cong ng nay con
tiém an nhiéu rii ro, do vay can dugc quan tim theo dbi, phan loai va tiép tuc cé bién
phap doén dbc thu h01 quyet l1ét nhitng khoan ng qua han c6 gia tri 16n va th0'1 han ng
dai ngay clia mot sd don vi tryc thude nhu:

Xi nghiép KD s6 1: 4,4 ty & (trong dd Cty XD CT HK ACC: 613 tr d; Cty CP
Duc Manh 1,1 ty d; Cty CP vinaconex 5: 458 tr d; Cty CP vinaconex 6: 405 tr d; Cty
CP vinaconex 16: 166 tr d).

Xi nghiép KD s6 9: 3,9 ty & (trong dé Cty CP Nam Vinh: 789 tr a: Cty CP XD
Tién Phong: 1,75 ty d; Cty TNHH Khdnh Anh: 169 tr d: Cty CP T rung Nam: 124,9 tr
d; Cty TNHH Ngii Son: 287,6 tr d; Cty XD ACD: 291,4 tr d).

Xi nghiép sb6 10: 3,1 ty & (trong dé Cty CP xdy lap TSVN: 1,7 ty d: Cty CP
DTPT nha DN: 1,05 ty d; Cty van tai TM PN: 200 tr d).

Chi nhanh Khanh Hoa: 5,6 ty d (frong do Cty CP XD 510: 1,3 ty d; Cty TNHH
THT: 1,55 ty d; Cty CP XD Tai Nang: 639 tr d; Cty TNHH Hiép Hoa:1,08 ty d).

Chi nhanh Dak Lak: 3 ty d (¢rong do Cty CP XD Ddk Lak: 1,57ty d; Cty CP ACC
PT cong nghé: 505 tr d).




Chi nhanh Quang Ngéi: 1,5 ty & (trong dé Cty TNHH XD Tén Phii: 693 tr d: Cty
CP XD do thi va KCN: 403 tr d).

Chinhanh TP HCM.: 3,5 ty d (trong dé Cty 565: 2,48 ty d; Cty Jikon: 999,7 tr d).
Chi nhanh Gia Lai: 1,68 ty d (trong do Cty TNHH Khang Thinh: 505,8 tr d; Cty
INHH 81: 274 tr d).

Van phong Cty: 4,3 ty d (trong dé Cty CP Séng Da 5: 1,448 ty d; Cty CP Song
Héng MT: 897 tr ).

+ Vé chap hanh Quy ché quéan 1y kinh doanh tai chinh: qua xem Xe€t cac bdo cdo
cong ng va phén tich cong ng hang thang, cho thay viéc chip hanh Quy ché quan ly
kinh doanh tai chinh cta cac don vi truc thudc chua nghiém, hau hét cac don vi vi
pham quy ché Cong ty trong viéc ban no, den thoi diém 31/12/2012: ban ng vugt hop
dong 2,154 ty d; ban no khéng duoc uy quyén (fu ban) 8,716 ty d, mot 50 don vi truc
thudc thuong xuyén phat sinh cong ng ban vuot tham quyén (bdn no vuet mikc du no
hop dong, no tu bdn nhu: Chi nhdnh Khdnh Hoa, Chi nhanh Ddk Lak, Chi nhdnh
Quang Ngai, Chi nhanh Gia Lai, Xi nghiép s6 1, Xi nghiép s 9) Maic du Cong ty
nhiéu lan nhac nhd, chin chinh va c6 bién phap phat Giam d6c cac don vi nhung tinh
trang ban ng vuot tham quyen van chua khac phuc dugc; do chua glal quyét triét de
viéc ban ng vuot thdm quyén nén van con don vi truc thuoc ti€p tuc vi pham va tiém
an nhleu rai ro trong kinh doanh.

- Vé chi phi:

+ Chi phi ban hang toan Cty: 31 9006 ty d, chiém ty 18 72,13 % l4i gdp ban hang
va cung cép dich vu. Trong do mot s6 chi phi chiém ty 16 % Ién trong chi phi ban
hang toan Cong ty can luu y nhu: chi phi vdn chuyen 28,23%, giao dich tiép khdch
5,78%; thué mdt bang 3,87%; phi tiép nhdn hang xudt nhdp khéu 3,72%.

+ Chi phi quan ly doanh nghiép toan Cty: 8,234 ty d, chiém ty 18 18,58% 14i gbp
ban hang va cung cap dich vu. Trong do mot sé chi phi chiém ty 1é % Iém trong chi phi
quan ly doanh nghiép can lwu y nhie: khdu hao va sita chita tdi san 15%; chi phi giao
dich tiép khach 7,52%.

+ Mot sO don vi truc thude cé ty 18 chi phi van chuyén, boc xép, giao dich tiép
khach, chi phi nhién li€u cao so vd1 chi phi ban hang ctia don vi va cao hon mic binh
quan toan Céng ty can luu y nhu: bVT: %

Pon vi Chiphi vdn | Chi phi Chi phi Cong Chi phi
: chuyén boc xép g/dich tac phi | nhién liéu
t/khdch
Chi nhanh Pak Lak 50,97 5,72 6,20 1,71
Chi nhanh Khénh Hoa _ 41,75 - 10,30| 5,38 2,74
Chi nhanh Quang Ngai ' 31,75 4,92
Chi nhanh Quang Nam ' 53,93 4,17
Chi nhanh TP H6 Chi Minh 35,86 4,68 5,84 2,24
Chi nhanh Gia Lai 6,04
X{ nghiép s6 5 52,99 |
Xi nghiép sb 7 64,60 9,96
Xi nghiép s6 10 30,75
Van phong Cong ty 6,79
Toan Cong ty 28,23 2,07 5,78 2,17 1,27




IV. Thim dinh bso cao _danh gia cong tic quan I¥ cia HPOT, Tong

giam doc:

Vé tham dinh bio cao danh gia cong tac hoat dong cua HPQT, Tong gidm dbc
trong ndm 2012, Ban’kiém so4t ¢ ¥ kién nhu sau:-

- Trong ndm qua HDQT da tich cuc trién khai nhiéu noi dung thudc tham quyén
cia HDQT. Hang quy HDQT hop theo dinh ky, kiém diém viéc thyc hién chuong
trinh cong tdc quy trudc va dé ra chuong trinh cla quy sau, trong nam HDPQT con ¢é
nhiéu cudc hop khéac nhu da néu trong bao cao thuong nién. Cac ndi dung cudc hop
cia HDQT duoc thé hién day da trong Bién ban cudc hop va c6 Nghi quyét, Quyet
dinh cua HPQT giao cho Tong glam d6c trién khai thyuc hién. Trong qué trinh trién
khai, HDQT kiém tra giam sat, dén d6c thuc hién.

- Tong glam d6c trién khai thyc hién cac nhiém vu theo Piéu 1é Cong ty, Nghi
quyet va Quyet dinh cia HDQT giao. Tong giam ddc hop Ban dleu hanh ban bac,
thong nhat phan cong, chi dao cac phong/ban/don vi truc thude trién khai cu thé céc
nd1 dung Nghi quyet Quyét dinh ctia HPQT glao va bdo cdo két qua thuc hién géi

Ban kiém soat thong nhat v4i Bao cdo danh gia hoat dong cia HPQT, Tong
giam doc trong ndm 2012 vé cic madt cua Cong ty; trong do néu rd nhiing kho khan tac
dong trong ndm, nhitng két qua, tién bo dat dugc, ‘dong thoi néu rd nhitng van dé con
ton tai chua hoan thanh va dé ra céc giai phap thuc hién trong ndm 2013.

Tong giam d6c da tich cuc trién khai cdc nhiém vu Nghi quyét, Quyet dinh
HDQT giao dem lai hi¢u qua trong kinh doanh, d4 ting cudng cong tac kiém tra quan
ly, trién khai cong tac dau tu va cac cong viéc khac nhu dé néu trong bao céo thuong
nién. Tuy nhién, mot sd ndi dung cdng viéc chua giai quyét triét dé nhu: chua xi ly
triét dé céc trudng hop vi pham quy ché quan 1y ctia Céng ty (bdn no vieot thim
quyén), chua ra soat xay dung cac dinh mic chi phi (nhuw quy dinh tai Quy ché quan
ly kinh doanh tai chinh cua Céng ty).

Nhin chung trong nim 2012, truéc nhiing khé khén thach thic do su canh
tranh, su bién dong phtrc tap khé ludng cta thi truong thép, HDQT va Ban Tong glam
doc da co nhleu bién phap tich cuc chi dao, diéu hanh thyc hién Nghi quyét bDHDCD,
Nghi quyét HDQT; cac don vi truc thugce, phong/ban nghiép vu da coé nhiéu nd luc
trong viéc trién khai thuc hién nhiém vy, t6 chic kinh doanh c6 hiéu qua, tang cudng
cong tac quan ly cae mit. Két qua ca nam lgi nhuan thyc hién trude thué 4,270 ty
dong, dat 122% ké hoach, ty 18 c6 tirc trinh DPHDCD 2% von diéu 18. Cong ty dam bao _

viec lam cho nguoi lao dong véi thu nhép 6n dinh.

V. Mot s6 kién nghi cua Ban kiém soat:
- V& cong no: dé nghi HPQT, TGP tlep tuc chi dao co6 bién phap quyét liét nham

gidi quyét dit diém ting truong hop d6i véi cac khoan ng ton tai dd quy trach nhiém
ca nhan/don vi, cac khoan n¢ ton dong kho doi 1au nim, tiép tuc cb nhimg bién phap
quyét liét va triét dé hon d6i véi nhung truo'ng hop ban ng vuot tham quyén, ng ty ban
cua cac don vi truc thudce thi maéi cé thé gidm thiéu, han ché nhimng tiém 4n rdi ro

trong kinh doanh.




- Vé chi phi: dé nghi Céng ty t1ep tuc c6 bién phap tiét giam nhiing chi phi chiém
ty 1€ cao (nhw chi phi van chuyén, boc xép, chi phi giao dich tiép khdch...) dé giam
thiéu t6i da chi phi ban hang, chi ph1 quan ly, can ra soat xay dung cac dinh muc chi
phi cu thé cho toan Céng ty, cho cic don vi truc thudc va thong bao tir ddu nam ké
hoach dé phin du thuc hién gép phan ting thém loi nhudn cta Cong ty trong diéu
kién kinh doanh kho khan nhu hién nay.

- Pé nghj Cong ty can cd su thay d6i cong tic bao cdo tir cac don vi tryc thude
dén cac phong nghi€p vy Cong ty bang cach timg budc dau tu cic phan mém quan ly
phll hop dé tong hop duge s6 lidu ban dau tir cdc don vi truc thude, nham cip nhat sb
liéu chinh xac, kip thoi hing ngay, phuc vu coéng tidc quan tri kinh doanh, quan tri
codng ty theo kip vdi tinh hinh va yéu cau méi.

Trén diy 1a bdo cdo cta Ban kiém soat d3 duoc théng qua céc thanh vién Ban
kiém soat tai cudc hop ngay 06/03/2013.
Tran trong kinh bdo cao Bal h6i dong co dong.

T/M BAN KIEM SOAT
No'i nhan: i = (\
- Nhu trén,
- Lvu BKS.

PRUTING BAN K1E3 S
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